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Возраст у этого опытного руко-
водителя почтенный, но и в 
городе, и в районе считают, что 
для управления столь социаль-

но важной службой более надежного 
человека не найти. 

От водителя  
до руководителя 

Дмитриев – город небольшой и, 
естественно, что тут многие знают 
друг друга. А вот Сергея Дмитриеви-
ча Скрипкина знают, пожалуй, все. 
Объясняется это не только тем, что 
он возглавляет очень важную для 
горожан службу, обеспечивающую 
для них комфорт и удобство. Но и 
тем, как умело и профессионально 
ведет Скрипкин порученное ему 
важное дело. Отсюда и оценка его 
деятельности, за которую ему при-
своили звание «Почетный гражданин 
города». И весьма показательно, что 
повседневно и буквально на каждом 
шагу его приветствуют встречные 
люди. Горожане видят в нем не 
чиновника, а в первую очередь, как 
в фильме «Парень из нашего города», 
хорошего, надежного человека. 

Будучи коренным дмитриевцем, 
Сергей Скрипкин в молодости выби-
рал для себя профессии нелегкие, но 
им лично любимые, а потому справ-
лялся с работой на редкость успешно. 
С раннего детства у него была мечта 
хорошо водить машину. Это, как сам 
считает, от отца пошло. Он препо-
давал в техникуме вождение. Вот и 
юный Сережа за баранку автомоби-

ля, причем грузовика, сел, когда ноги 
до педалей едва доставали. 

Когда же пришло время, успеш-
но освоил профессию водителя. На 
ЗИЛ-130 с прицепом такие нормы 
выполнял, что, глядя на расчетные 
листки в бухгалтерии, только удив-
ляться приходилось. Парень совсем 
молодой, а заработки вдвое, а то и 
втрое больше, чем у руководителя 
района. 

Вот так, нелегким шоферским 
трудом заработал себе на «Мос
квич-412», что по тем временам 
было выдающимся достижением. 
Служба в армии, учеба, упорный труд 
и желание все особенности любимой 
профессии испытать на себе законо-
мерно выдвинули Сергея Дмитриеви-
ча на руководящую работу. 

Вырулить из «никак» 

Наступившие годы перестройки, 
а затем беспредел «лихих 90-х» мно-
гих сломали. Но Скрипкин в любой 
ситуации на внешние обстоятельства 
не ссылался, а преодолевал и созда-
вал. Не отступил Сергей Дмитриевич 
и тогда, когда городские власти пред-
ложили ему возглавить находящуюся 
в полном упадке службу городского 
водоканала. 

Как там тогда обстояли дела? 
А практически никак. Сотрудники 
водоканала не получали полноценной 
зарплаты, платежи не только от жите-
лей, но и от бюджетных организаций 
были на уровне ноля. Вырулить из си-
туации «никак» было крайне непросто. 

Тем более что с первых дней с ру-
ководителя начали требовать прежние 
долги, вызывать на областные комис-
сии, а там времени на раздумья не 
давали – действуй и плати налоги. При-
шлось новому руководителю искать 
любые способы решения вопросов. 
Птицефабрика в должниках, финанса-
ми не располагает, но есть продукция. 
Начали брать продукцию и превращать 
в оплату труда. Не менее сложно было 
и с бюджетниками. Но и тут стали 
реально решать проблемы, как и с ин-
дивидуальными потребителями. Дело 
доходило даже до судов. И постепенно 
ситуация изменилась к лучшему. 

Что было главным в переходе 
предприятия от упадка к подъему, 
однозначно сказать нельзя. Тут одно-
временно многие факторы сработа-
ли, в том числе положительно повли-
яли произошедшие тогда позитивные 
перемены во власти на областном и 
федеральном уровнях.

Но и низовой фактор сыграл 
огромную роль. Оптимизм и уме-
ние Скрипкина управлять людьми, 
настрой на выполнение любой 
поставленной задачи и тот факт, что 
новый руководитель, выбивая деньги 
на зарплату рядовым сотрудникам, 
себе лично решился заплатить только 
через год после назначения, поло-
жительно повлияли на выход комму-
нального предприятия из кризиса. 

Главное – люди 

Сегодня, несмотря на скром-
ность имеющихся ресурсов, 

Четверть века Сергей Дмитриевич 
Скрипкин возглавляет 

муниципальное предприятие 
«Водоканал» города Дмитриева.

Важный 
ресурс –  

в надежных руках


