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линия судьбы

многодетный отец, подарил родите-
лям двух внуков и внучку – Кирилла, 
Артёма и Сонечку. Старший в этом 
году уже оканчивает школу. 

Анечка – та, которой дедушка 
объяснил, кто такой начальник, – по-
дарок от дочери. 

Все четверо очень любят бывать у 
бабушки и дедушки. Правда, младшие, 
девчонки, случается, сетуют: «Дедушка, 
ты зачем так много работаешь? Мы 
тебя целую неделю не видели!»

А он действительно много 
работает. Почти всегда приезжает в 
клинику задолго до открытия, потому 
что управлять такой «вселенной», как 
Межотраслевой научно-технический 
комплекс «Микрохирургия глаза» 
им. академика С.Н. Фёдорова», со-
всем не просто. 

Мечты  
должны сбываться

У входа на территорию комплек-
са вас встречает памятник Святосла-
ву Николаевичу Федорову. Именно 
встречает. Энергичный, порывистый, 

он словно идёт вам навстречу. Таким 
он был. Вечно в движении, поиске, 
стремлении к лучшему. Надо за-
метить, что во всех филиалах МНТК 
памятники к моменту назначения 
Чухраева уже стояли. 

А вот в самой Москве, в го-
ловном учреждении, не было. Это 
показалось новому гендиректору 
несправедливым и неправильным. 
Так что этот на редкость удачный, как 
мне кажется, памятник поставлен не 
просто в «чухраевскую эпоху», а при 
его самом деятельном участии. 

Когда-то великий офтальмолог 
мечтал, что в каждом филиале 
комплекса будут делать десять тысяч 
операций в год. Сегодня в каждом из 
десяти филиалов делают до тридцати 
тысяч операций. В целом ежегод-
но оперируют более трёхсот тысяч 
пациентов. Примерно шестьдесят 
процентов операций – высокотехно-
логичные. И это нормально, время не 
стоит на месте, усложняются техноло-
гии, совершенствуется оборудование. 
Теперь уже не надо ехать в столицу 
со всех концов России. Высочайшей 
квалификации специалисты, под-
готовленные в столичной клинике, 
работают и успешно оперируют 
в провинции.

К Федорову за опытом приезжа-
ли офтальмологи из-за рубежа. При-
езжают они и сегодня. Симпозиумы, 
конференции (около 120 ежегодно) 

– такая же непреложная часть работы, 
как операции и лечение. 

Только вот прежде бытовая 
составляющая сильно отставала от 
научной. Да и от лечебной тоже. 

Вот и задумался Чухраев: как 
так? Лечить, учить умеем, а накор-
мить толком не можем? Почему и на 
зарубежных курортах, и в больницах 
сервис разительно лучше россий-
ского? И взялся он за обустройство 
клиники. Больничные палаты теперь 
не уступают по комфортности номеру 
в приличном отеле. Хотя в филиа-
лах комплекса работает огромное 
количество классных специалистов и 
оборудование там не хуже столичного, 
все же нередко в Москве принимают 
иногородних пациентов. И если боль-
ной приезжает с сопровождающим, 
тому необязательно искать пристани-
ще на стороне. На месте можно снять 
номер. 

В МНТК обращаются много 
нуждающихся в офтальмологической 
помощи иностранцев. В корпусе, где 
они размещаются, все надписи по 
Брайлю сделаны на английском, не-
мецком и арабском языках. 

На качество питания даже са-
мый взыскательный пациент вряд ли 
пожалуется. К услугам тех, кто хочет 

и может разнообразить свой стол, 
несколько кафе и очень неплохой ре-
сторан. Повара и официанты – про-
фессионалы высокой квалификации. 
А кухня комплекса может похвастать 
и собственными соленьями-варенья-
ми, и кондитерскими шедеврами!

Медперсоналу, когда выдаётся 
свободное время, есть где не просто 
перекусить, но и нормально отдо-
хнуть. 

Да и в «кошелёк» комплекса это 
кое-что добавляет. Сумма, конечно, 
несопоставима с той, что дают меди-
цинские услуги, но и эти деньги не-
лишние. Ведь МНТК – сомоокупаю
щийся и доходный организм. В год 
комплекс зарабатывает до десяти 
миллиардов рублей! Вносят в эту 
сумму свою лепту и два входящих 
в комплекс предприятия. Но льви-
ная доля, конечно, – медицинская 
помощь. Часто уникальная, такая, 
которую можно получить только 
здесь. Между прочим, сотрудники 
комплекса ежегодно получают около 
ста патентов на изобретения. В МНТК 
трудятся 23 профессора, 46 докторов 
и 236 кандидатов наук. 

Кстати, далеко не всякая помощь 
платная для пациентов. Огромное 
количество операций делается в 
рамках ОМС, когда деньги клинике 
платит страховой фонд. Высокотехно-
логичная помощь также оказывается 
за счёт квот, выделяемых государ-
ством. Следует заметить, что раньше 
более половины филиалов оказывали 
только платные медицинские услуги. 

Ну и ещё один нюанс: значи-
тельную часть заработанных денег 
комплекс тратит на развитие и 
совершенствование своей матери-
альной базы. Словом, офтальмологи-
ческая империя Фёдорова не просто 
живет, но и динамично развивается, 
оставаясь флагманом отрасли. А ее 
сегодняшний руководитель всю свою 
жизнь следует правилу: на работу 
не напрашивайся, от работы не от-
казывайся.

Он никогда не искал должностей 
и званий. Они сами его находят. По-
тому Александр Михайлович любит 
повторять: «Мне повезло, я человек 
везучий». Ему повезло с семьей, 
учителями, коллегами и друзьями. 
Похоже, везёт не только ему. Но и 
людям, которые соприкасаются с 
ним по жизни. 
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