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– Нет. У меня было свободное 
трудоустройство – к окончанию ин-
ститута уже имел семью, жену и дочь. 
Сразу после учебы, осенью, призвали 
служить в армию в ракетные войска. 
Это известный полигон Капустин Яр, 
Астраханская область. Через полтора 
года службы вернулся в Курск. Знако-
мый позвал на завод «Маяк». Пришел, 
посмотрел, понравилось.

– Помните, какая первая запись 
была в трудовой книжке на «Маяке»?

– Конечно: инженер-математик-
программист. У нас было закрытое 
предприятие, производили сложную 
радиоизмерительную аппаратуру 
для Министерства обороны, пред-
приятий авиационной, радио- и 
электронной промышленности. Тогда, 
в 1980 году, информационно-вы-
числительный центр на заводе только 
создавался. Много было интересного, 
нового, коллектив очень молодой. 
Через два года я возглавил отдел 
АСУП. А позже пришлось оставить 
эту работу, поскольку меня избрали 
председателем профкома завода.

– Вы решили двигаться по обще-
ственной линии?

– На самом деле не очень хотел 
туда идти. Но мне сказали: надо! 
Мол, ты давно в кадровом резерве. 
Еще в армии я стал кандидатом в 

члены КПСС, на заводе вступил в 
партию. Всегда занимал позицию 
неравнодушного человека, доста-
точно активного, небезразличного 
по крайней мере. Как у Пушкина, 
помните, Гринев говорит: «На службу 
не напрашивался, но и от службы не 
отказывался».

В отделе АСУП работа была чисто 
прикладная, там дело имеешь в 

основном с техникой. А в профсою-
зе нужно было взаимодействовать, 
коммуницировать с большим количе-
ством людей. Шесть лет там прора-
ботал. Это был конец восьмидесятых 

– начало девяностых. В России – вре-
мя тотального дефицита. Профсоюзы 
тогда делили все: от бриллиантов до 
сапог, чулок. У нас была специальная 

комиссия, женщины этим делом за-
нимались.

– Помню, в горбачевский период 
коллективы предприятий начали 
самостоятельно выбирать руково-
дителей. Вы таким образом стали 
директором завода «Маяк» ?

– Да, это произошло в 1993 году. 
Время было непростое. Уже к 
1991‑му завод лихорадило, пошли 

первые звоночки «свободного» рын-
ка. Через пару лет картина полной 
катастрофы проявилась во всех 
красках. Экономика разваливалась, 
промышленные предприятия закры-
вались, люди тысячами оказывались 
за воротами.

Как раз тогда меня избрали 
директором «Маяка» на собрании 
трудового коллектива. Среди троих 
претендентов – моих соперников – 
были заместитель директора завода 
и главный технолог. Люди с гораздо 
большим опытом работы, чем у меня. 
Как и они, я предложил свою про-
грамму развития. Но не она сыграла 
решающую роль в том, что за меня 
отдали голоса 76% участников со-
брания.

Надо понимать, что такое был 
завод «Маяк» в те годы. Одна семья! 
Приходя туда, люди оставались на 
десятилетия, работали династиями. 
Хорошо знали друг друга. Поэтому 
оценивали, конечно же, не слова.

– Вы заступили на пост руководи-
теля завода оборонного значения в 
сложнейший момент. Как выживали? 

– В тот период практически 
прекратились поставки продукции 
на завод. А все, что мы наработа-
ли, лежало без движения на складе. 
Более тысячи человек уже покинули 
цеха, уходили в основном в торговлю, 
на рынок. Но оставались еще две с 
половиной тысячи сотрудников. Моя 
задача была – сохранить людей и 
производство.

линия жизни

С Александром Сергеевичем мы 
познакомились в 1989 году, когда он 
работал председателем профкома 
завода «Маяк», а я – в администра-
ции города.

Когда разбирали сложив-
шуюся ситуацию, меня пораз-
ила его независимая позиция по 
отношению к руководству завода 
в отстаивании интересов трудо-
вого коллектива. В те времена 
это встречалось нечасто. Наши 
взаимоотношения в дальнейшем 
переросли в дружбу. 

Меня удивляет его постоянное 
стремление к совершенству. Где бы 
мы ни были, он использует каждый 
удобный момент, чтобы пополнить 
свои знания: если летим в самолете 
или едем в поезде, у него всегда 
под рукой книга. Если на прогулке 
(а он в день старается проходить 

или пробегать по 
12-15 км), то всегда в 
наушниках – изучает 
историю государ-
ства Российского. 
Если на экскурсии 

– старается узнать у 
гида все историче-
ские моменты, до 
мелочей.

Кроме того, очень любит при-
роду, рыбалку, охоту, особенно 
влюблен в своих пчел.

А главное, Александр Сергеевич 
– надежный по жизни человек, очень 
ценит дружбу и независимо от долж-
ностей и званий остается простым и 
доступным.

Александр ДЕГТЯРЕВ,
председатель Совета 

директоров ООО «ПКП «Антонина», 
почетный гражданин г. Курска

Поздравлять ветеранов МГОКа – особенно приятная 
миссия для руководства региона


