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ВЗГЛЯД. ИНФОРМАЦИЯ. ПАРТНЕРСТВО

Имея такой огромный опыт, в 
1997 году Н.М. Киселев защитил 
кандидатскую диссертацию по эко-
номике АПК, в 1999 году окончил 
Орловскую региональную академию 
госслужбы при Президенте РФ по спе-
циальности «Юриспруденция». 

Новые знания проверялись 
практикой: в те «лихие» девяностые 
важно было удержать городское и 
районное хозяйство на плаву, не до-
пустить развала атомной энергетики, 
не дать людям разувериться. И когда 
руководство Курской АЭС пошло на 
то, чтобы создать ОАО «Агропромыш-
ленный комплекс Курской АЭС», это 
было не от хорошей жизни. А то, что в 

1994 году возглавить комплекс пред-
ложили именно Киселеву, было очень 
правильным решением. 

 Надо хотя бы коротко рассказать, 
чем в эти годы занимался Николай 
Михайлович. Принял он предприятие 
с неустойчивой структурой и невысо-
кими производственно-экономиче-
скими показателями. Кому только не 
было должно это предприятие! Кре-
диты, во все бюджетные и внебюд-
жетные фонды, десяткам различных 
организаций, АЭС, долги по зарплате, 
был закрыт расчетный счет… Но по-
степенно расчистили все долговые 
обязательства, в том числе с помо-
щью уважаемых людей, работающих 
в областных структурах. С тех пор и до 
сегодняшнего дня, несмотря на мно-
гочисленные реорганизации, смены 
собственников, предприятие финан-
сово устойчиво, живет за свои деньги, 
кредитами не пользуется. Аналогов 
ему нет ни в области, ни в системе 
Минатома. 

Более того, предприятие всегда 
протягивало руку помощи тем, кто бед-
ствовал, поддерживало соседние хо-

зяйства семенами, техникой, ГСМ. Про-
дукция выдавалась в счет зарплаты 
работникам Курской АЭС и по просьбе 
главы города – работникам бюджет-
ной сферы Курчатова. Это смягчало 
обстановку с задержками зарплаты.

На сегодня в АПК сложилась 
четкая система, стабильно работа-
ют все его звенья, ежегодно растут 
объемы и качественные показатели 
производства. Продукция пользует-
ся спросом у населения, так как она 
производится из настоящего мяса и 
молока, а овощи растут на грунте и 
опыляются пчелами.

Развивается здесь и сфера пере-
работки: построены молокозавод, 

цеха по переработке мяса, производ-
ству сыра и выпечке хлебобулочных 
изделий. Создана собственная систе-
ма реализации продукции, открыто 
восемь торговых точек. 

Грамотная организация произ-
водства, при которой удается сокра-
тить издержки, позволяет комплексу в 
полном объеме выплачивать налоги, 
заработную плату, которая ежегодно 
повышается. По итогам работы, на-
чиная с 2000 года, предприятие полу-
чает прибыль.

Нельзя не отметить, что АПК – со-
циально ориентированное предпри-
ятие. Целенаправленная работа про-
водится здесь по улучшению условий 
труда и быта работников. Действует 
широкая система социальных льгот 
и гарантий, организован бесплатный 
подвоз работников на работу и с ра-
боты, льготное медстрахование, вы-
деление путевок на лечение и т.д. Вы-
полняются все пункты коллективного 
договора. 

И, наверное, это тоже сыграло 
большую роль в том, что его, уважа-
емого человека, авторитетного руко-

водителя и специалиста, в 2000 году 
избрали депутатом Курчатовской го-
родской Думы, в 2001 году – Курской 
областной Думы, в 2006 году – пред-
седателем комиссии по социальным 
вопросам Общественной палаты 
нашего региона, а в 2008 году – ее 
секретарем, на этом общественном 
посту он бессменно отработал во-
семь лет, является почетным предсе-
дателем ОП! Сейчас является предсе-
дателем Общественного совета при 
администрации Курской области.

Много интересных событий и 
поучительных историй произошло в 
жизни Николая Михайловича – на 
большую книгу наберется. Но здесь 

мы затронули только некоторые клю-
чевые моменты его жизни – главные,  
показывающие, как происходило ста-
новление его личности, как закаляла 
его судьба. Он искренне благодарен 
своей жене Валентине Григорьевне, с 
которой создали семью еще студен-
тами, сыновьям, друзьям и старшим 
наставникам за поддержку в трудные 
времена, из которых выходил еще бо-
лее закаленным, целеустремленным.

…Вспоминая сегодня нелегкие 
годы своего становления, Киселев 
будто проживает их заново. Многое 
в том прошлом вызывает то добрую 
улыбку, то горькое сочувствие, а то 
даже и недоумение («А неужели это 
действительно было с нами?!»). Ра-
ботать ему приходилось от темна до 
темна, неделями не видя неспящими 
своих малых детей. Кстати, и то, что 
сыновья пошли в отца и стали трудо-
голиками, – понятно всем. Но в этой 
гамме эмоций нет только одного – со-
жаления о пережитом и прожитом.
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