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ВЗГЛЯД. ИНФОРМАЦИЯ. ПАРТНЕРСТВО

Курская область за последние 
четыре года в третий раз по 
итогам работы за 2015 год 
отнесена к группе с высоким 

качеством управления региональ-
ными финансами. Как же заставить 
деньги работать и как правильно их 
тратить? Об этом мы поговорили с за-
местителем губернатора Валентиной 
НОРДСТРЕМ, курирующей вопросы 
финансовой политики региона. 

– Валентина Ивановна, вы работали 
с городским бюджетом в самые слож-
ные девяностые годы, когда, собствен-
но, и бюджета-то как такового не было…

– Да, в то время во всей стране 
бюджеты принимались чуть ли не к 
лету, жили «по одной двенадцатой», то 
есть примерно на двенадцать частей 
делили бюджет прошлого года и из 
этого исходили. Да и реальных денег 
в нем практически не было, бюджеты 
исполнялись зачетами, но зачетами 
зарплату, например, учителям не вы-
платишь. Было такое, что и по полгода 
люди денег не получали… Сложные 
были времена, конечно. 

Все же помнят фразу Ельцина: 
«Берите самостоятельности столько, 

сколько сможете». И федеральный 
центр максимально дистанцировал-
ся от регионов. Поэтому, где деньги 
брать, на что и как тратить, полностью 
стало заботой местных властей.

 – Вот вы поработали в разных ус-
ловиях – и в эпоху «разгула демокра-
тии», и сейчас, при выстроенной вер-
тикали власти. Можно сравнить – как 
лучше? Когда сверху дают, но и требуют 
соблюдения правил и условий? Или ког-
да, как говорится, своя рука – владыка? 

– Что касается финансистов, то 
были ли мы в структуре Министерства 
финансов или, как сейчас, субъекта 
Российской Федерации, наша работа 
всегда подразумевает государствен-
ный подход. Конечно, сейчас верти-
каль власти выстраивает и нас. Никто 
нам не навязывает сверху решений. 
Но если мы хотим получать от государ-
ства финансовую помощь, то должны 
соответствовать определенным тре-
бованиями и брать на себя конкрет-
ные обязательства. 

– А какую часть нашего бюджета со-
ставляет федеральная помощь? Много 
ли денег приходит к нам «сверху»?

– По расходам областной бюджет 
на текущий год составляет порядка 

45 миллиардов рублей. Из этой сум-
мы межбюджетных трансфертов из 
федерального бюджета – почти 12,5 
миллиарда. И в среднем от 10 до 13 
миллиардов мы ежегодно получаем 
финансовой помощи – в виде субвен-
ций, субсидий, дотаций. Безусловно, 
та экономическая ситуация, которая в 
настоящее время в стране складыва-
ется, требует очень жесткого подхода 
к бюджетным расходам на всех уров-
нях. И логично помогать, спрашивая с 
регионов и муниципалитетов. В свое 

Жить надо 
по средствам! –
совет от главного специалиста 
по финансам Курской области, 
заместителя губернатора 
Валентины НОРДСТРЕМ.

страсти по бюджету

C 2010 года Министерство финансов России 
проводит мониторинг и оценку качества 
управления региональными финансами 
во всех субъектах федерации. Оценка 
проводится по единым методологическим 
принципам по нескольким десяткам 
критериев и считается в баллах. 
По результатам региону присваивается 
одна из трех степеней – высокое качество 
управления, надлежащее и низкое. 

Досье
Валентина Нордстрем окон-

чила Саратовский экономический 
институт. Как молодой специалист 
по распределению приехала в 
Курск в 1985 году на должность 
инженера-экономиста ВНИИ 
«Электроагрегат». В 90-м перешла 
на работу руководителем финансо-
вого управления в Промышленный 
район, а через два года – в депар-
тамент финансов администрации 
города Курска, который возглавля-
ла почти пятнадцать лет. С 2008-го 
курирует областные финансы.


