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что необходимо оставаться на посту 
до последнего, чтобы передать дела 
тем, кто меня сменит. Курский обком 
КПСС оказался единственным, кото-
рый провел пленум, посвященный 
рыночным отношениям. С Владими-
ром Бойцовым, Владимиром Проску-
риным, Юрием Корзоном, Иваном 
Королевым, Виктором Токмаковым 
и Владимиром Мягченко спорили 
до хрипоты. Мы пытались прогно-
зировать развитие событий на пути 
рыночных преобразований, искали 
экономически верные решения кри-
зисных уравнений со всеми неиз-
вестными, и самым большим иксом 
для всех нас в ту пору было понятие 
«рынок».

Настоящая беда заключалась 
в следующем: люди, протестуя про-
тив режима КПСС, свято верили, что 

гарантии, созданные этой партией, 
останутся, а они, люди, получат при 
этом неограниченную свободу. Поэто-
му многие руководители предприятий 
оказались не готовыми к рыночным 
условиям – например, к тому, что по-
ставщики начнут им диктовать свои 
новые правила. Произошел слом 
мышления и привычного уклада, ста-
ли рваться кооперационные связи 
между республиканскими предприя-
тиями, наработанные десятилетиями, 
разрушались целые отрасли.

– Где работали после обкома? 
– Я вернулся на производство. По 

приглашению А.М. Рыкова пришел на 
«Счетмаш» заместителем начальника 
цеха пластмасс, затем стал замдирек-
тора по снабжению и комплектации. 
В самые сложные перестроечные 
годы – с 1991-го по 1998-й – работал 

на этом предприятии. Вот тут и по-
знавал законы и механизмы рынка. 
«Счетмаш» был конкурентоспособным 
предприятием с диверсифицирован-
ным производством. Печатные ма-
шинки, кассовые аппараты, датчики 
скорости и топлива на отечественные 
автомобили – эти виды продукции по-
зволяли заводу в трудные годы удер-
жаться на плаву. Группа компаний 
«СОК», которая тоже выпускала авто-
электронику, пришла на предприятие, 
чтобы задавить конкурента, и достиг-
ла цели. К сожалению.

– Когда вернулись в областную 
власть?

– В 1998 году – на должность пред-
седателя комитета по промышленно-
сти, транспорту и связи администра-
ции области. Первой главной задачей 
было развитие внутренней коопера-

Александр Ягерь, 
ветеран Союза 
промышленников  
и предпринимателей 
Курской области:

– Владимира Васильевича 
Тойкера знаю около 30 лет. Он – современный руко-
водитель, сумевший взять лучшее от партийной систе-
мы работы и советской производственной школы. 
Всегда видит суть происходящего. От промышленни-
ков не отгораживается, готов вместе искать оптималь-
ное решение для предприятия. Если им потребуется 
его поддержка, не постесняется, дойдет и до первого 
лица области. 

Виктор 
Митюшкин, 
глава 
Сеймского 
округа  
г. Курска: 

– Владимира Тойкера отличают ком-
муникабельность, умение работать на 
результат. Это оценили все руководители, 
которые с ним сотрудничали. Владимир 
Васильевич ценит своих подчиненных, 
умеет подбирать эффективную команду, 
готов работать в экстремальных услови-
ях, не считаясь со временем. И главное 

– он глубоко порядочный человек

Владимир Бережнев, 
замдиректора  
ФБУ «Курский ЦСМ»:

– С 1974 года наши пути 
постоянно пересекаются, и я 
счастлив. Тойкер – надежный 
товарищ и друг, грамотный 
специалист, которому важен результат его труда. Лю-
дей, так радеющих о работе, как Тойкер, мало. Было 
бы больше – жизнь в стране стала лучше.

Уважаемый Владимир Васильевич, примите 
самые теплые поздравления с юбилеем от нашего 
руководителя Н. А. Оболенского и всего коллектива 
ЦСМ!

В городе атомщиков – Курчатове

имя собственное


