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портируют свою продукцию и имеют 
валютную выручку. 

Объемы срочного привлечения к 
апрелю 2015 года достигли 12,7 млрд 
рублей. Всего за три месяца года мы 
реализовали почти 900 депозитных 
сделок на общую сумму 38 млрд рублей.

Еще хочу отметить положитель-
ную динамику объема полученных 
комиссионных доходов. По сравне-
нию с первым кварталом 2014 года 
они увеличились на 12%. ВТБ целена-
правленно борется за то, чтобы стать 
не только кредитующим, но и расчет-
ным банком для своих клиентов. Мы 
предоставляем качественный сервис 
и, что немаловажно, возможность 
экономии за счет проведения всех 
расчетов внутри банка. Важно, что 
нам не пришлось досоздавать резер-
вы, т.к. качество активов по-прежнему 
остается высоким. И еще мы очень 
тщательно подошли к управлению 
собственными издержками. Именно 
эти факторы позволили нам с начала 
года на 33% улучшить интегральный 
показатель – чистый операционный 
доход, который в целом характеризует 
эффективность нашей работы.

– Как вы оцениваете рост регио-
нальных компаний? Какую роль игра-
ет в этом поддержка ВТБ?

– Что касается региональной эко-
номики и ее перспектив, то она имеет 
задел с 2014 года. Согласно уже опу-
бликованным данным, индекс про-
мышленного производства составля-
ет 105-106%, что выше среднего по 
ЦФО и России. Очень убедительная 
динамика в сельскохозяйственной от-
расли – без малого 114%. 

Особо хочется отметить подъем 
в агропромышленном комплексе: в 
Курской области работают и разви-
ваются крупные животноводческие 
и растениеводческие холдинги. Здесь 
вырисовывается определенная про-
изводственная цепочка, кооперация, 
которая в итоге увеличивает добав-
ленную стоимость. При этом данная 
сфера насыщает внутренний спрос, 
работает на импортозамещение. 

Компании в животноводстве и 
растениеводстве создаются с уче-
том и применением лучших мировых 
практик и соответствуют современ-
ным требованиям, которые приняты 
в этих отраслях в мире. Важно, что 
предприятия АПК при поддержке це-
левых программ и при наличии бла-
гоприятных климатических условий 
наращивают свои конкурентные воз-

можности в тандеме с перерабатыва-
ющей промышленностью. 

 В области есть интересные ком-
пании, которые находятся на стадии 
инвестирования и своего активного 
развития. Они уже встали на ноги, и 
их проекты приносят деньги. Еще 
мы видим значительный потенциал в 
региональной обрабатывающей про-
мышленности. Конкуренция здесь 
несколько снизилась в пользу отече-
ственных производителей. 

Конечно, есть компании, кото-
рые не демонстрируют высоких тем-
пов развития. Это является следстви-
ем структурных проблем российской 
экономики, которые накапливались 
на протяжении долгого периода. По-
этому мы со своей экспертизой под-
ходим к проектам и финансируем те 
отрасли, где имеется положительный 
потенциал в современных условиях. 
Нам интересны компании, в которых 
увеличивается добавленная стои-
мость, мы за них боремся, и нам есть, 
что им предложить. И, хотя наша про-
фессия меркантильна, очень приятно 
сознавать, что развитие экономиче-
ского потенциала региона происхо-
дит с участием банка ВТБ. Мы отдаем 
себе отчет в том, что наша кредитная 
политика в настоящий момент влияет 
на структуру экономики региона. От 
того,  какие отрасли и проекты мы 
будем финансировать, зависит их 
успешность, а от этого – в опреде-
ленной степени структура экономи-
ки края в ближайшие 4-5 лет. А мы 
в большей степени заинтересованы 
в ее высокой эффективности, чтобы 
она  приносила пользу региону, и пре-
жде всего его жителям. 

– Ужесточает ли банк в текущих 
условиях требования к заемщикам в 
целом?

– Мы не ужесточаем – мы адапти-
руем деятельность банка к новым ус-
ловиям, учитываем риски, наиболее 
актуальные для рынка сегодня. С кем-
то из клиентов в рамках договоренно-
стей сократили сотрудничество, с кем-
то увеличили. К процессу изменения 
ставок в начале года мы подошли ин-
дивидуально, провели стресс-анализ, 
и там, где стадия проекта и его эф-
фективность позволяли, мы повысили 
ставки по согласованию с клиентами. 
Если же экономика проекта была сла-
бой, этого не делали. 

В настоящее время уже рабо-
таем над снижением ставок по вы-
дачам, которые произошли в янва-

ре-феврале на пике уровня ставок. 
Действия ВТБ последовательны, про-
зрачны и понятны нашим клиентам, 
т.к. основаны на денежно-кредитной 
политике Банка России и рыночной 
конъюнктуре. 

– Насколько уверенные позиции 
занимает средний бизнес Курской об-
ласти?

– С точки зрения привлекатель-
ности, развития потенциала и пер-
спектив этот сегмент бизнеса очень 
интересен. В регионе есть примеры 
компаний, которые узнаваемы с со-
ветских времен, имеют хорошую 
историю, насчитывающую десятиле-
тия. Есть и недавно созданные ком-
пании. Динамика и качество нашего 
кредитного портфеля в среднем биз-
несе дают основания утверждать, что 
Курская область по развитию регио-
нального бизнеса с учетом имеюще-
гося потенциала занимает достойное 
место в стране. Главное, что в реги-
оне есть накопленный человеческий 
капитал. В этом плане, я уверен, наш 
край в числе лидеров. 

– Каковы планы курского ВТБ на 
2015 год, какие задачи вы должны ре-
шить?

– Планы у нас абсолютно прозрач-
ные. Да, в первом квартале текущего 
года в стране отмечался спад произ-
водства, рост безработицы, инфля-
ция, санкции, другие сложности – это 
объективно. Но мы стремимся рабо-
тать на рынке с опережением, нара-
щивать долю на целевом рынке, не 
допускать роста проблемной задол-
женности, управлять собственными 
издержками и в итоге наращивать чи-
стый операционный доход. Работать 
так, чтобы экономика региона чув-
ствовала поддержку ВТБ. И основная 
задача на сегодняшний день – сохра-
нить достигнутые темпы развития. Ры-
нок в нынешнем состоянии требует 
особого внимания к существующим 
рискам и тенденциям. Поэтому ста-
вим перед собой задачу умеренного 
роста с сохранением показателей эф-
фективности, в том числе за счет кон-
солидации бизнеса дочерних банков 
Группы на платформе банка ВТБ.

И в заключение от имени Группы 
ВТБ поздравляю курян с Днем Вели-
кой Победы! Мы благодарны старше-
му поколению за данное нам право 
жить! Крепкого здоровья и мирного 
неба над головой! 

Записала 
Надежда Сарсакова
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