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Жизнь не стелилась мягким 
ковром под его ногами.  
В ней всему нашлось ме-
сто. Но в любых ситуациях 

он сохранял чувство ответственности, 
воспитанное с детства. 

 Он был девятым ребенком в 
крестьянской семье, в которой цени-
лись добропорядочность, надежность 
и любовь к ближнему. Эти качества 
впитались в его кровь, стали чертой 
характера. После службы в армии 
и окончания Курского сельскохо-
зяйственного техникума вернулся в 
родное село Гнездилово Фатежского 
района с дипломом агронома-ор-
ганизатора, начал работать брига-
диром комплексной бригады и па-
раллельно учился в СХИ. Хозяйство 
молодому руководителю досталось 
такое: более полутора тысяч гектаров 
пашни, 800 голов крупного рогатого 
скота, большая отара овец, фермы 
без признаков механизации, раски-
сающие весной и осенью грунтовые 
дороги. Но главное – замечательные 
люди: трудолюбивые, ответственные, 
отзывчивые. 

Организаторские способности Ру-
кавицына не остались незамеченны-
ми, и вскоре его избрали председате-
лем колхоза «Знамя коммунизма», к 
которому после разукрупнения отош-

ли не самые лучшие объекты произ-
водственного назначения и соцкульт
быта. Поэтому в первую очередь 
начал строить и реконструировать ме-
ханические мастерские, фермы, шко-
лу, магазины. Владимир Михайлович 
вспоминает:

– Мне тогда едва исполнилось 
двадцать пять. Но меня окружали зре-
лые и опытные коллеги. Разница в воз-
расте с секретарем парторганизации 
составляла 17 лет, со специалистами 
– и того больше. Если ошибался, они 
тактично поправляли, относились с от-
цовской заботой. Это были люди, на 
которых можно положиться. Вместе 
мы многое сделали для привлечения 
и закрепления специалистов на селе: 
направляли молодежь на учебу в тех-
никумы и институты, строили жилье и 
вручали ключи от новеньких домов 
механизаторам, дояркам, водителям. 
К нам приехали учителя, медработ-
ник, инженер, экономист. С благо-
дарностью вспоминаю всех, с кем 
работал, особенно первого секретаря 
райкома КПСС Алексея Ивановича 
Пронского, председателя райисполко-
ма Михаила Федоровича Тимошенко, 
главу района Александра Дмитрие-
вича Иванова. Мы всегда находили 
взаимопонимание и общие точки со-
прикосновения в производственных 
вопросах. 

Дела шли в гору. Колхоз работал 
на тройку, то есть от каждой коровы 
получали по три тысячи килограммов 
молока, урожайность зерновых довели 
до 30 центнеров с гектара, сахарной 
свеклы – до 300. По тем временам 
это были высокие показатели. Ставили 
задачу выйти на четверку. Учитывая 
заслуги председателя, обком партии 
направил его в Поныри начальником 
районного агропромышленного объ-
единения. И на второй день своего 
35-летия Рукавицын приступил к вы-
полнению новых обязанностей. Но 
вскоре вернулся в Фатеж, где освобо-
дилась аналогичная должность. 

Между тем в стране набирала 
темпы перестройка. Став главой 
администрации района, Владимир 
Михайлович старался смягчить так 
называемый процесс реформирова-
ния сельского хозяйства, но не все 
было в его силах. И до сих пор душа 
болит оттого, что нередко хозяйства 
оказывались в руках людей, которых 
в основном интересовала сиюминут-
ная прибыль. Победивший на губер-
наторских выборах Александр Руцкой 
освободил от должностей многих глав 
администраций, в том числе и Рука-
вицына, но предложил ему возглавить 
областную стацию защиты растений, 
которая в результате слияния с госу-
дарственной семенной инспекцией 

человек дела

Главное –  
любить то, 

что делаешь

Владимир Рукавицын:

О человеке лучше всего говорят его дела. 
А что может быть более подходящим поводом 

для подведения итогов сделанного, как не 
предстоящий юбилей? Владимиру Михайловичу 

Рукавицыну, руководителю филиала федерального 
государственного бюджетного учреждения 

«Россельхозцентр», скоро исполнится 60 лет. 


