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высокоэффективных организацион-
но-правовых форм хозяйствования 
в агропромышленном комплексе в 
сфере кооперации производства, фи-
нансов и торговли. Есть положитель-
ный опыт создания кооперативов, 
представляющих собой комбинацию 
из этих трёх сфер деятельности. На-
пример, межрегиональная ассоциа-
ция производителей и переработчи-
ков молока (КООП-1), объединяющая 
товаропроизводителей Белгородской, 
Воронежской, Курской и Липецкой 
областей и КООП-2, куда входят то-
варопроизводители Владимирской 
области. 

– Горизонтальные межрегиональ-
ные связи выстраиваются, как прави-
ло, между крупными компаниями. А 
велика ли доля малых предприятий в 
такого рода сотрудничестве? 

– Cразу хочу отметить, что малые 

формы хозяйствования по своему 
значению в сохранении и развитии 
сельских территорий, создании новых 
рабочих мест, улучшении демографи-
ческой ситуации на селе, сохранении 
сельского быта так же важны, как и 
крупные компании. Более того, по 
некоторым направлениям развития 
сельского хозяйства, в первую оче-
редь, в сфере растениеводства, мо-
лочного производства, они занимают 
достаточно большой удельный вес. 
Например, в некоторых регионах 
ЦФО доля малых предприятий по вы-
ращиванию овощей, картофеля со-
ставляет 50-60 процентов, по молоку 

– от 30 до 45 процентов. 
– Есть ли органы или структуры, ко-

ординирующие деятельность субъек-

тов ЦФО по налаживанию и развитию 
межрегионального сотрудничества? 
Какова эффективность их работы? И что, 
на ваш взгляд, могло бы придать новый 
импульс развитию этого процесса? 

– Таких органов власти и структур 
немало. Другое дело, что эффектив-
ность их деятельности в рамках за-
креплённых полномочий и предметов 
ведения, профессиональный уровень 
должны быть гораздо выше. Ведь XXI 
век, наверное, тем и отличается от 
предшествующих, что надо прояв-
лять гораздо большую активность в 
формировании условий для создания 
конкурентоспособной экономики. 
Именно в этой плоскости и скрыты по-
тенциальные резервы регионов ЦФО. 

Органы власти федерального 
и регионального уровня должны в 
своей практической деятельности 
активно использовать потенциал не-

коммерческих структур, институтов 
гражданского общества. 

– Каких, например? 
Взять хотя бы Ассоциацию «Цен-

трально – Чернозёмная» – это одна 
из организаций, способных испол-
нять координирующую роль в новой 
системе экономических отношений. 
За годы ее существования созданы 
уникальные механизмы построения 
межрегиональной, межотраслевой 
интеграции в рыночных условиях, 
которые востребованы и сегодня. 
Более того, можно говорить уже о 
новой межрегиональной инфра-
структуре, являющейся основой для 
реального механизма интеграции в 
Центральном федеральном округе, и 
на которую центр может опираться 

по самым различным направлениям 
деятельности (ТЭК, ЖКХ, строитель-
ство, агропромышленный комплекс, 
информационные технологии и связь, 
транспорт, социальная сфера и т.д.). 
По каждому из названных направле-
ний работают соответствующие коор-
динационные, экспертные и наблю-
дательные советы, рабочие группы. 
Их цель – формировать единую госу-
дарственную политику во взаимоот-
ношениях с центром, конструктивно 
и принципиально отстаивать интере-
сы субъектов РФ, участвовать в за-
конотворческом процессе, изучать и 
обобщать передовой опыт развития 
территорий и решения социальных 
вопросов, а также формировать ме-
ханизмы разработки и реализации 
межрегиональных, региональных и 
федеральных программ. И все эти 
годы неизменной остается идеологи-
ческая основа – работа на перспек-
тиву и на объединение. 

– Немаловажно еще обобщать и 
распространять лучший опыт межре-
гионального сотрудничества. 

– Безусловно. С этой целью ав-
торским коллективом более чем 250 
человек (учёных-аграриев, специ-
алистов, экспертов в сфере сельского 
хозяйства, руководителей хозяйству-
ющих субъектов в АПК, представите-
лей органов исполнительной власти) 
подготовлена к изданию монография, 
где представлена достаточно полная 
информация о деятельности всех 
форм хозяйствования в аграрном 
секторе экономики ЦФО. На основе 
анализа реальных инновационных 
процессов в сельском хозяйстве мы 
постарались показать региональную 
практику социального партнёрства 
органов власти, бизнес-сообщества, 
населения, наиболее эффективные 
формы хозяйствования. 

Многие предложения, вытекаю-
щие из содержания монографии, тре-
буют, на наш взгляд, рассмотрения 
на уровне Правительства и Совета 
безопасности РФ для принятия карди-
нальных мер по закреплению форм 
хозяйствования, которые определены 
в программах развития села, а также 
по развитию межрегиональной инте-
грации, позволяющей эффективно ис-
пользовать конкурентные преимуще-
ства каждого региона  в обеспечении 
национальной безопасности страны. 
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