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по своему усмотрению взносов. При-
шлось Ивану Михайловичу искать по-
мощников на общественных началах, 
а всю основную работу взять на себя. 

– Мы все-таки сумели объяснить 
и инвесторам, и работникам, что в 
обстановке, когда появились острые 
социальные противоречия, в том чис-
ле в сфере трудовых отношений, дело-
вое взаимодействие профсоюза и ра-
ботодателей стало необходимостью. 
Тем более что законодательством 
предусмотрено участие граждан в 
процессе регулирования социально-
экономических, трудовых отношений 
на уровне предприятия. Если же инте-
ресы людей не учитываются, то в об-
ществе растет напряженность, фор-
мируются протестные настроения, 
которые перерастают в стихийные 
выступления. Поэтому многие руко-
водители поняли, что профсоюз надо 
поддерживать. Если люди включены 
в систему социального партнерства 
через профсоюзную организацию, 
то они ощущают себя участниками 
принятия решений, видят, что их пра-
ва защищаются. Поэтому наша цель 

– через профсоюзные организации 
включить рабочих и служащих в уре-
гулирование трудовых и социально-
экономических отношений. 

ЦК профсоюза работников аг-
ропромышленного комплекса РФ 
признал Курскую региональную ор-
ганизацию лауреатом российского 
отраслевого профсоюзного смотра-
конкурса и вручил диплом и благо-
дарность Ивану Михайловичу. Его 
имя также внесено в энциклопедию 
«Лучшие люди России».

Свои организаторские способ-
ности Кушнерев проявил еще на 
службе в армии. Поэтому в родную 
Хомутовку вернулся с характеристи-

кой замполита, в которой говорилось 
о целесообразности устройства стар-
шины запаса инструктором обкома 
или секретарем райкома комсомола. 
Но начал он с должности секретаря 
районного общества «Знание». По-
том работал секретарем райкома 
и заведующим орготделом обкома 
комсомола, инструктором орготдела 
облисполкома и инструктором отдела 
оргпартработы областного комитета 
партии, начальником информацион-
но-аналитического отдела комитета 
АПК области. 

 – Наиболее интересным и от-
ветственным был период работы в 
отделе организационной партийной 
работы обкома КПСС, – вспоминал 
Иван Михайлович. – В четырех закре-
пленных за мной районах занимался 
вопросами подбора, расстановки 
и консолидации кадров, решением 
экономических и социальных вопро-
сов, оказывал практическую помощь 
общественным организациям, отве-
чал за многие другие направления 
работы. Насыщенным был и период 

работы в комитете АПК, когда мы в 
числе первых в России начали вне-
дрять информационные технологии. 
Формирование компьютерной си-
стемы АПК области вели методом 
«народной стройки», так как финан-
сирование было недостаточным, вы-
нуждены были привлекать в инвесто-
ры проекта руководителей сельских 
хозяйств. Далеко не всем это нрави-
лось. Приходилось ломать не только 
сопротивление недовольных, но и ме-
нять психологию тех, кто не адаптиро-
вался к новым и порой непонятным 
рыночным условиям.

Тогда Иван Михайлович пришел к 
выводу, что, несмотря ни на что, сле-
дует брать ответственность на себя, 
предлагать и отстаивать разумные 
решения, не сдаваться, если твои 
действия кому-то не нравятся. Этих 
принципов он придерживается по-
стоянно, полностью отдается работе, 
ценит успехи коллег: 

– Приятно, когда вижу, что проф
союзная организация выступает в 
качестве надежного помощника ру-

крупным планом
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