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Потом были институт, аспиранту-
ра. В Москве предложили остаться на 
кафедре политэкономии, однако кан-
дидат экономических наук Л.П. Зай-
цева предпочла практическую работу 
в должности заместителя директора 
по экономике в Курском областном 
строительном управлении. А через 
год возглавила самое крупное в Кур-
ске Промышленное отделение Строй-
банка СССР. И с этого момента всю 
свою жизнь связала с банковским 
делом. 

На переломе эпох 

Середина и конец 80-х годов. Это 
был период, когда в воздухе витала 
идея о переводе народного хозяйства 
на рыночные рельсы. Переход к ры-
ночным отношениям потребовал соз-
дания новой банковской системы в 
прямой связи с отраслями экономики. 
Когда в Курске образовалось област-
ное управление Жилсоцбанка СССР, 
начальником назначили Л.П. Зайцеву. 
Свое дело старалась делать добросо-
вестно, профессионально, преодоле-
вая многочисленные трудности. 

– Особенно было тяжело в начале 
1988 года, – рассказывает Людмила 
Петровна. – В народном хозяйстве поч-
ти коллапс, платежи не проходят. Роль 
Госбанка как главного банка страны в 
тот период была не прописана, мы не 
получали никаких инструктивных, ме-
тодологических документов и, как го-

ворится, варились в собственном соку. 
Но постепенно все налаживалось, ста-
ли создаваться региональные советы 
банков, которые совместно с руково-
дителями банков определяли единую 
кредитно-денежную политику. Курскую 
облконтору Госбанка возглавляла Та-
тьяна Павловна Пенькова – уважае-
мый человек, талантливый профессио-
нал в своем деле. 

Между тем в экономике страны 
происходили все новые и новые изме-
нения, проклюнулся малый бизнес, по-

явились первые кооперативы. Все они 
нуждались в кредитах и обслуживались 
в Жилсоцбанке. В обществе было не-
однозначное отношение к росткам 
новой экономики. Одни критиковали 
банки за то, что мало кредитуют биз-
нес и не помогают ему развиваться, 
другие негодовали по поводу того, что 
кооперативы высасывают из эконо-
мики наличные деньги и потребляют 
их на себя. Банки оказались между 
молотом и наковальней. Под удар кри-
тики попала и Л.П. Зайцева, когда на 

заседании бюро обкома партии 
ей хотели поставить на вид за 
то, что банк не сдерживает про-
цессы денежного обращения и 
позволяет кооперативам раста-
скивать деньги. И только знание 
действовавшего тогда законода-
тельства, умение грамотно вы-
строить экономический анализ 
помогли остудить горячие голо-
вы партийцев. Члены бюро так 
и не приняли решение: поддер-
жать или тормозить кооператив-
ное движение. 

Время расставило все по 
своим местам, испытывая на 
прочность всех, кто оказался 
на переломе эпох. Экономиче-
ские и политические реформы в 
стране сотрясали и банковскую 
систему. 

– В июне 1990 года по ре-
шению облисполкома Курское 
областное управление Жилсоц-
банка становится акционерным 

капитал

Валентина Нордстрем,
заместитель губернатора Курской области,  
председатель комитета финансов

 – Людмилу Петровну Зайцеву по праву называют легендой на-
шего курского края, а для меня она еще – эталон деловой женщины. 
У нее безупречная деловая репутация и богатейший управленче-
ский опыт в банковской сфере. Работоспособность, принципиаль-
ность, отзывчивость, честность, активная жизненная позиция – все 
эти качества присущи Людмиле Петровне. Это талантливый руково-

дитель – спокойный и уравновешенный.
Мои коллеги – руководители администрации Курской области с огромным 

уважением относятся к Л.П. Зайцевой. Как эффективный банкир и прекрасный 
организатор она много сделала для развития финансово-кредитного сектора и 
экономики нашего региона. Ее усилиями сформирован коллектив ответственных 
и компетентных профессионалов, а курский филиал стал кузницей кадров для бан-
ковского сообществ: многие руководители финансово-кредитных учреждений на-
чинали свою карьеру под руководством Л.П. Зайцевой. 

Будучи человеком неравнодушным ко всему, что происходит в жизни региона, 
Л.П. Зайцева ведет активную деятельность в составе Общественной и Торгово-
промышленной палат Курской области, является членом совета директоров горо-
да Курска. Вот уже много лет возглавляет региональную общественную органи-
зацию Вольного экономического общества России, которая под ее руководством 
стала одной из лучших в стране.

Губернатор Курской области А.Н. Михайлов вручает директору Курского 
филиала Банка Москвы памятный знак «За Труды и Отечество». Этой награды 
Л.П. Зайцева удостоена за большой личный вклад в социально-экономическое 
развитие региона, высокое профессиональное мастерство, активную 
благотворительную и общественную деятельность


